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fĥĖ ÀÎÀÓÙÿĴ 

¢ƘŜ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллп ǿƛǘƘ  ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ  - ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎΣ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅΣ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ упл  ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǎǘŀũΣ  ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ 

¢ëÙ -ĥĖĖíÎĥúĥÿ zĥēēĆĖġ 2ÙēÀĖġÿÙĀġ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {9b5 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

µëĴ ĲĆĖ÷ æĆĖ ĥĚˑ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ пп҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀƴǘΣ нл҈ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ оп҈ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ тр ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΤ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ DǊŀŘŜ ƛƛ ƭƛǎǘŜŘ IǳƎǳŜƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜΦ !ǎ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ  

wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

²Ŝ Ǉŀȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ  ǎŎŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǳǇƭƛƊ 

! ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

µëĆ ÀĖÙ ĲÙ úĆĆ÷íĀç æĆĖˑ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ¢!Φ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 



_ÀíĀ ÀĖÙÀĚ Ćæ ĖÙĚēĆĀĚíÌíúíġĴ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŘŜǊΩǎ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

¢!Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊπ

ǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΤ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƙƻƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢! ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

²ƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ {9b/h ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƳŀƴƴŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ƎƛǾŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ  

¶ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

¶ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀ ƴŀƳŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

¶ !ŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  

¶ ¢ƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘκƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŀȅΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ŜΦƎΦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ [ŜȄƛŀ ŜǘŎ  

 

 

 



¶ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜπ

ƳȅΩǎ ǇƻƭƛŎȅΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¶ !ǧŜƴŘ aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ  

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƙƻƛǎǘ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ  



tŜǊǎƻƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ 
ώ9ϐ ƻǊ 5Ŝπ
ǎƛǊŀōƭŜ ώ5ϐ 

  
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳ 

¢ŀǎƪ 
όƭŜǎǎƻƴύ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

5 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

 V   V   

5 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴŜǊ- 
ŎƛǘȅΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ 

 V    V   

9       9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 V 

  

  V   

9 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 V 

  

 V 

  

  

5 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

 V   V    

9 YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ        
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 V  V    

5 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊŀπ
ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 V 

 

  V   

5 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

  V   V   

9 !ƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎπ
ƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

  V    V 

  

5  YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜπ
ƭǳŎǘŀƴǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

 V 

 

  V   

5 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ 

 V 

  

 V 

  

  

9       !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 V    V   V 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

9 ! ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘκ9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎκbǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ    
[ƛǘŜǊŀŎȅκ{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜŜŘǎ 

   V 

  

  

5       ¢ƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 

   V 

  

  
  
  
  

L¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

5 DƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊ ό²ƻǊŘΣ 
9ȄŎŜƭΣ hǳǘƭƻƻƪΣ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘύ 

    V   



.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

9 ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ 

   V   V 

  

9 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

   V   V 

  

9 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ 

 V 

  

 V 

  

  

9 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ 

 V 

  

 V 

  

  

9 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ  V      

9 DŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

 V 

  

 V 

  

  

9 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜ- 
ƘŀǾƛƻǳǊ 

 V 

  

    

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

9 ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ 

 V 

  

 V 

  

  

9  {ǳǇǇƻǊǘ aƻǎǎōƻǳǊƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǾŜǊπ

ōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ όƛΦŜΦ ±ƛŀ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ aƻǎǎōƻǳǊƴŜΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘπ

ƛƴƎǎ 

  V   V   

9 wŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ 

  V   V   

9 tƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ       

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 

  V   V   



ēēúíÎÀġíĆĀ ēĖĆÎÙĚĚ 

 
súÙÀĚÙ ĚĥÌÿíġ ĴĆĥĖ ÀēēúíÎÀġíĆĀ ġëĖĆĥçë ĆĥĖ ĲÙÌĚíġÙˊ

ĲĲĲːÿĆĚĚÌĆĥĖĀÙːĆĖç˖ıÀÎÀĀÎíÙĚ˖ 

 

¢ëÙ ÎúĆĚíĀç ÓÀġÙ æĆĖ ġëíĚ ıÀÎÀĀÎĴ íĚ ʵĚġ fÎġĆÌÙĖ ʶʴʶʵ 

µÙ ÙĀÎĆĥĖÀçÙ ÙÀĖúĴ ÀēēúíÎÀġíĆĀĚ ÀĚ ĲÙ Ĳíúú íĀġÙĖıíÙĲÀĀÓ ÿÀĴ ÀēēĆíĀġ 

ÌÙæĆĖÙ ġëÙ ÎúĆĚíĀç ÓÙÀÓúíĀÙː 

¢Ć ÓíĚÎĥĚĚ ġëíĚ ēĆĚġ ĆĖ ġĆ ÀĖĖÀĀçÙ À ĚÎëĆĆú ıíĚíġ ēúÙÀĚÙ ÎĆĀġÀÎġ ĥĚ ĆĀ 

ʴʶʴ ʼʹʵʴ ʸʹʹʴĆĖÙĀĕĥíĖíÙĚ̩ÿıēÀːÿĆĚĚÌĆĥĖĀÙːĆĖç 

http://www.mossbourne.org/vacancies/
mailto:enquiries@mvpa.mossbourne.org

