
¢ÙÀÎëÙĖ Ćæ 8ĀçúíĚë 

vÙÎĖĥíġÿÙĀġ ēÀÎ÷ 



fĥĖ ÀÎÀÓÙÿĴ 

¢ƘŜ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллп ǿƛǘƘ  ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ  - ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎΣ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅΣ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ упл  ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǎǘŀũΣ  ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊπ

¢ëÙ 8ĀçúíĚë ZÙÀĖĀíĀçĖÙÀ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ƴƛƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ώIh[!ϐ 

ŀƴŘ ŀ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ !v! D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ 

ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƻǘƘ 

ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜΣ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘΣ ŀ ǿŜōŎŀƳ ŀƴŘ 5±5 ŘǊƛǾŜύ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǇƘƻǘƻπ

ŎƻǇƛŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

µëĴ ĲĆĖ÷ æĆĖ ĥĚˑ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ пп҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀƴǘΣ нл҈ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ оп҈ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ тр ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  

 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΤ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ IǳƎǳŜƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜΦ !ǎ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ  

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ tŀȅ  

²Ŝ Ǉŀȅ ŀ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻмслл ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉŀȅ ǎŎŀƭŜΦ  

! ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ǇǊƻπ



_ÀíĀ ÀĖÙÀĚ Ćæ ĖÙĚēĆĀĚíÌíúíġĴ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŘŜǊΩǎ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 

¶ ¢ƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘƻŎƪ 
ŎǳǇōƻŀǊŘ 

¶ ¢ƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Y{о ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ih[! ƛƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

¶ ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ bv¢ǎΣ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŀ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ōŀǎƛǎ 

¶ ¢ƻ ǎŜǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƴƻƴπǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎπ
ǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ tǊŜǇ  

¶ ¢ƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

µëĆ ÀĖÙ ĲÙ úĆĆ÷íĀç æĆĖˑ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ bv¢Φ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ  ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¸ƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ōŜƭƛŜŦ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƪǎτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ {Ŝŀǎƻƴ ¢ƛŎƪŜǘ [ƻŀƴǎ Τ ¢ŀȄ ŦǊŜŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜΣ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ !ǿŀǊŘǎΤ CǊŜŜ ǎǘŀũ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΤ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ¢ŀȄ ŦǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΤ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΤ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 



tŜǊǎƻƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

    !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ 

¢ŀǎƪ 
όƭŜǎǎƻƴύ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

  
9  !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ D/{9 

V V

  
9  YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ 

V V V

  
9  !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

V   V

  
9  !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

V   V

  
9  9ũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

V V   

9 
 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Lb{9¢ǎ 

  V   

9 
 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ 

V     

9 
 9ũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

V V V

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

9 ! ƎƻƻŘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ό9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ 

V   V

9 vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎ όv¢{ύ   V   

L¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

5 
 9ȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ό²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ hǳǘƭƻƻƪΣ tǳōπ
ƭƛǎƘŜǊΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘύ 

  V   

5   !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛƊƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ 

ƴŜǿκǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎκǎƻƊǿŀǊŜ 

  V   

5 
 /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ L/¢ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 

  V V



 
 

 
 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

9 
 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ- ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

V   V

5 
 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ΨōƛƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜΩ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ΨƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȄΩ 

V     

9 
 !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ![[ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻŦ 
ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

V     

5 
 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

V     

9 
 aǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǇƳƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

V     

9 tǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
V     

9 DŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

V V   

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

9 ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ 

V V V

9 {ǳǇǇƻǊǘ aƻǎǎōƻǳǊƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǾŜǊπ

ōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ όƛΦŜΦ Ǿƛŀ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

aƻǎǎōƻǳǊƴŜΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ 

V V V

9 tƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
V V V

ά¢ƘŜ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ tƻǎǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

5.{ ŀƴŘ .ŀǊǊŜŘ [ƛǎǘ /ƘŜŎƪǎΦέ 

aƻǎǎōƻǳǊƴŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘΤ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄπ
ǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ŘŜǎŎŜƴǘΦ LƴƧǳǎǝŎŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǝƻ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǎōƻǳǊƴŜ ŜǘƘƻǎΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ϧ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  
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